2024 YILI LIDERLIK DAVRANIS ANKETi DEGERLENDIRME VE
RAPORU

Giris

Liderlik, bireylerin ve gruplarin hedeflerine ulagsmalarini saglamak igin sergilenen etkilesim
siireclerini kapsayan dinamik bir kavramdir. Ozellikle akademik ortamlar, bilgi iretimi ve paylasiminin
merkezi olmasi nedeniyle etkili liderlik davranislarina duyulan ihtiyacin yiksek oldugu kurumlardir.
Fakiiltemizde gerceklestirilen bu anket calismasi, akademik ve idari kadronun liderlik davranislarina
dair algilarini 6lgmeyi, fakilte icindeki liderlik anlayisini degerlendirmeyi ve mevcut durumun
iyilestirilmesine yonelik 6neriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda, anket calismasi fakiltedeki liderlik tarzlarini belirlemek ve akademik ortamda
liderligin etkisini analiz etmek igin tasarlanmistir. Elde edilen bulgular, fakiltemizde liderlik siireglerinin
gelistirilmesine katki sunacak ve akademik yénetisim agisindan 6nemli ipuglari saglayacaktir.

Bu anket 15 subat 2025 tarihinde google forms araciligiyla online olarak olusturulmustur
(https://forms.gle/DCQ9iDh8JWwINWwWWVA). Ankete fakiilte yonetim kadrosundan 4 kisi katiimistir.

Bulgular
1. Univeriste Misyon, Vizyon ve Degerlerinin Benimsenmesi
Universitemizin misyon, vizyon ve temel dederinin birim icinde benimsenmesinde liderlik ederim
4 yanit

2 2 (%50)

1 (%25) 1 (%25)

0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; Gniversitelerinin misyon, vizyon ve temel degerinin
birim icerisinde benimsenmesinde liderlik etmelerini ¢ogunlukla Katilinm ifadesiyle cevapladiklari
gorulmistir. Bir katilimci kesinlikle katilirim derken bir katilimci ise kararsizim demistir.


https://forms.gle/DCQ9iDh8Jw1NWwWVA

2. Universitenin Politika ve Stratejilerinin Hayata Gegirilmesi

Universitenin politika ve stratejilerini hayata gecirme konusunda ¢alismalar yapar ve calisanlarimi
da yonlendiririm.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 I
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; Universitelerinin politika ve stratejilerini hayata
gecirme konusunda calisma yapmada liderlik etmelerini ¢cogunlukla Katilirnm ifadesiyle cevapladiklari
gorilmastir. Bir katilimci kesinlikle katilirim derken bir katilimci ise kararsizim demistir.

3. Yaraticilik ve Yenilikgilikte Liderlik

Yaraticilik ve yenilikgilik konularinda liderlik ederim.

4 yanit
2
1
1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 \ |
1 2 3 4

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; yaraticilik ve yenilik konularinda liderlik etmelerini
cogunluklu kesinlikle Katilirim ifadesiyle cevapladiklari goriilmistir. Bir katimci kesinlikle katilmam
derken bir katilimci ise kararsizim demistir.



4. Kalite Yonetim Anlayisinin Yayginlagtirilmasi

Kalite Yonetimi anlayisinin calisma ortamimiza yayilmasina liderlik ederim.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
D |
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; kalite yonetimi anlayisinin birime tasinmasinda
liderlik etmelerini cogunluklu kararsizim ifadesiyle cevapladiklari gérilmustdr. Bir katilimci kesinlikle
katilirrm derken bir katimci ise katilirim demistir.

5. Kurumsal Degisim ihtiyacinin Belirlenmesi

Kurumsal degisim ihtiyacini belirler ve degisime liderlik ederim.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; kurumsal degisim ihtiyacini belirleme ve degisime
liderlik etmelerini ¢ogunluklu kararsizim ifadesiyle cevapladiklari gérilmustir. Bir katilimci kesinlikle
katilirnrm derken bir katihmci ise katilirim demistir.



6. Birim Hedeflerinin Genel Hedeflerle Eslestirilmesi

Birey ve birim diizeyindeki hedeflerin, F.U." nin kurumsal hedefleri ile iliskili hale getirilmesine liderlik
ederim.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 I
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; birey ve birim hedeflerinin Universitenin hedefleri ile
iliskili hale getirilmesinde liderlik etmelerini cogunluklu Katilirim ifadesiyle cevapladiklari gérilmustar.
Bir katihmci kesinlikle katilirim derken bir katilimci ise kararsizim demistir.

7. Ogrenme Ortaminin Diizenlenmesi

Birey, birim ve kurumsal diizeydeki hedeflere ulasilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan 6grenme ortam ve
olanaklarini hazirlarim.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; hedeflere ulasmak i¢in gerekli 6grenme ortam ve
olanaklarini hazirlama konusunda liderlik etmelerini ¢ogunluklu Katilinm ifadesiyle cevapladiklari
gorilmastir. Bir katilimci kesinlikle katilirim derken bir katilimci ise kararsizim demistir.



8. ihtiyag ve Beklentiler Konusunda Geri Bildirimlerden Yararlanma

Universitenin sunmus oldugu hizmetlerden yararlananlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve

algilamalarini 6grenmek amaciyla anketleri ve diger ...onuglarindan yararlanarak iyilestirmeler yaparim.
4 yanit

2 (%50) 2 (%50)

0 (TDO) 0 (%0)

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; Universite paydaslarindan gelen geribildirimler
dogrultusunda gerekli alanlarda iyilestirmeye liderlik etmelerini esit; Katilirim ve Kararsizim ifadesiyle
cevapladiklari gérilmustir.

9. Calisanlari Cesaretlendirme

ilgili oldugu birimdeki calisanlarini, fikir ve goriis tiretmeleri icin tesvik eder ve kararlara katihmlari
icin cesaretlendiririm.

4 yanit
2 2 (%50)
1
1 (%25) 1 (%25)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; birimlerinde ¢alisan bireylerin yaratici fikirler ortaya
koymasi igin onlari motive etmede liderlik etmelerini ¢ogunluklu Kesinlikle Katilirim ifadesiyle
cevapladiklari gortlmistir. Bir katihmci katilinm derken bir katiimci ise kararsizim demistir.



10. Sosyal Etkinlikleri Destekleme

Cevreye ve topluma yonelik etkinlikleri destekler ve katilirim.

4 yanit
2
2 (%50) 2 (%50)
1
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; cevreye ve topluma yonelik etkinlikleri destekleme
ve katilma maddesini esit; Katilirim ve Kesinlikle Katilinm ifadesiyle cevapladiklari goriilmustr.

11. Calisanlan Taniyarak Gorevlendirme

Calisanlarimi, bilgi birikimleri ve yetkinliklerini géz dnlinde tutarak yetkilendirir ve gorevlendiririm.
4 yanit

3 3 (%75)
2
;
1 (%25)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3

Verilen yanitlar incelendiginde katiimcilarin; birimlerinde c¢alisan bireylerin  birikim ve
yeterliklerine gore gorevlendirmede liderlik etmelerini ¢ogunluklu Kesinlikle Katilirnm ifadesiyle
cevaplarken bir katihmci katilirnrm demistir.



12. Takim Galigmasini Giiglendirme

Calisanlarimi, takim halinde gcalismalari igin tesvik eder ve desteklerim.

4 yanit
3
2
1
1 (%25)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3 4

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; birimlerinde ¢alisan bireylerin takim halinde
cahsmalarini tesvik etmede liderlik etmelerini cogunluklu Kesinlikle Katilirnm ifadesiyle cevaplarken bir
katilimcei kararsizim demistir.

13. Calisanlara Saygi Gosterme

Birim yoneticisi olarak ¢alisanlara birey olarak saygi gosteririm.

4 yanit
3
2
1
1 (%25)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3 4

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; birim yoneticisi olarak galisanlara saygi gosteririm
maddesini ¢ogunluklu Kesinlikle Katilirim ifadesiyle cevaplarken bir katimci kararsizim demistir.



14. Gahisanlar ile Etkili iletisim

Bilgi ve deneyimlerimi calisanlarim ile paylasirim.

4 yanit
2
2 (%50) 2 (%50)
1
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3

Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin; bilgi ve deneyimlerini ¢alisanlarim ile paylasirim
maddesini esit; Katilinm ve kesinlikle katilirim ifadesiyle cevapladiklari goéralmdastar.

Genel Degerlendirme

Ulasilan bulgular genel olarak degerlendirildiginde fakilte yonetiminin liderlik davranis
anketine vermis oldugu cevaplarin genel olarak yiksek oldugu soncuna ulasiimistir. Katiimcilar;
Universite misyon, vizyon ve degerlerinin benimsenmesi, liniversite politika ve stratejilerinin hayata
gecirilmesi, birim hedeflerinin Universite hedefleriyle eslestiriimesi, 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi, ihtiyag ve beklentiler konusunda geri bildirimlerden vyararlanma, c¢alisanlari
cesaretlendirme, sosyal etkinlikleri destekleme, c¢alisanlari taniyarak goérevlendirme, takim
calismalarini gliclendirme, c¢alisanlara saygi gosterme ve c¢alisanlar ile bireysel deneyim paylasimlari
noktalarinda kendilerini basarili gordikleri sonucuna ulasiilmaktadir. Katimcilarin; yaraticilik ve
yenilikgilikte liderlik, kalite yonetimim anlayisinin yayginlastiriimasi ve kurumsal degisim ihtiyacinin
belirlenmesi noktalarinda ise genel puanlarinin kararsiza daha yakin oldugu gorilmdstiir. Ulasilan bu
sonuglar dogrultusunda katilimcilar karasiz oldugu boyutlar ile ilgili iyilestirmelerin yapiimasi gerektigi
oneri olarak sunulabilir.



